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LIDERAZGO RESPONSABLE

Liderazgo Responsable es una concepcién actualizada de las re-
laciones de poder conforme a los nuevos paradigmas politicos,
econdémicos y culturales que surgen en la sociedad de Post Guerra
Fria; una redefinicion del liderazgo, con el valor agregado de la
Responsabilidad.

Liderazgo Responsable, ya configurado, pretende ser el resultado
politico y social del éxito irrevocable de la evolucién humana des-
de las formas de vida unicelulares hasta nuestros dias, e incluye
tanto el ejercicio como el reclamo del tipo de comportamiento
gue la nueva sociedad requiere de cada uno de sus miembros; un
comportamiento ajustado al cumplimiento de las leyes y al respe-
to de los valores socialmente consensuados.

Liderazgo Responsable como expresién de Post Guerra surge y
se desarrolla en un contexto historico de paz mundial dentro del
cual se puede practicar, exigir y promover, de manera individual o
colectiva, en cada una de las instancias de representacion y parti-
cipacion publicas o privadas, locales o internacionales.

Liderazgo Responsable se sustenta en tres hipotesis fundamenta-
les que son: El Conocimiento como eje transversal del Desarrollo
Humano, Los Liderazgos Fundacionales y El Ciclo de la Guerray la
Paz.

Liderazgo Responsable cuenta con un método de trabajo basado
en cinco herramientas principales que son: Informacién, Tecno-
logia, Eficiencia, Transparencia y Autoridad, las cuales cientifica-
mente concebidas y aplicadas, permiten estudiar, diagnosticar y
gestionar objetivamente la sociedad y sus multiples procesos.

Liderazgo Responsable resume los grandes avances alcanzados
por la vida y la humanidad hasta hoy; simboliza la mayor aspira-
cion de la sociedad actual y el alto grado de conciencia colectiva
sobre la necesidad de fortalecer y preservar el estado de civiliza-
cion que hemos construido.



LIDERAZGOS FUNDACIONALES

El liderazgo, como capacidad o habilidad de ciertos individuos
para influir en su entorno y en los demas sobre la base de obtener
objetivos comunes, ha existido desde el principio de los tiempos
incluso millones de afnos antes de la aparicién del género huma-
no.

En la medida que el ser humano avanzo sobre la base de enfren-
tar y superar las necesidades y desafios del entorno, se organizé
alrededor de ciertos tipos de liderazgos que fueron clave para la
conquista y superacion de cada etapa de dificultad, hasta alcanzar
el grado de civilizaciéon. Esos liderazgos que definimos como fun-
dacionales son: Liderazgo Militar, Liderazgo Religiosoy Liderazgo
Econdmico.

La influencia de estas tres ramas del liderazgo es tan determinan-
te en la construccion y evolucion social de la humanidad, que esta
presente en la génesis y desarrollo de todas las civilizaciones exi-
tosas en nuestro planeta independientemente de la distancia, el
tiempo, el clima o cualquier otra caracteristica cultural o ambien-
tal que las separe entre si.

El liderazgo politico, en cambio, surge como expresién esponta-
nea o variante de esos tres liderazgos primarios, asi como en
la actualidad existen miles de formas de liderazgo en las diver-
sas culturas y estructuras sociales, en funcion de nuestras necesi-
dades de organizacioén social.



EL CONOCIMIENTO COMO EJE TRANSVERSAL
DEL DESARROLLO

La capacidad de adaptacién haciendo uso eficiente de la in-
formacion que nos rodea, ha sido un factor determinante en
nuestra evolucién, incluso desde la aparicion de las primeras
formas de vida u organismos unicelulares y multicelulares.

La utilizacion o la gestion de la informacién es el factor cla-
ve en el desarrollo de la vida y el éxito de la especie huma-
na; informaciéon que recibimos en herencia y que tomamos
del entorno para proyectar la en nuestra adaptabilidad como
Instinto de conservacion, inteligencia, observacién, destreza,
experiencia o conocimiento.

En todas las etapas de la vida, tanto en los humanos como
en las demas especies, esta presente la informacion disper-
sa o procesada, accidental o sistematizada; como un eje que
atraviesa todo el proceso de la vida en su desarrollo desde el
principio de los tiempos hasta la actualidad, pero con rasgos
acentuados o concentrados en los perfiles con caracteristicas
de liderazgo.

La organizacién y gestion inteligente de la informacion es el
éxito de la vida, y el estudio de su historia nos ensefia que la
vida se estanca o avanza de acuerdo a como se comporte o
se gestione la informacién. El avance de la humanidad es el
avance y control del conocimiento, el cual permite el dominio
gue tenemos sobre nosotros mismos y nuestro entorno.



Las primeras civilizaciones humanas imitaron y enfrentaron la
naturaleza, observandola y transformandola; asi desarrollaron la
facultad del habla, el lenguaje y el pensamiento, dominaron el
fuego, alteraron las piedras y los metales, construyeron herra-
mientas y/o armas, dominaron la cadena alimenticia, construye-
ron casas y domesticaron animales.

Sobre la base de la fuerza y la religiéon construyeron organiza-
ciones sociales con normas y cdédigos de comportamiento, in-
terpretaron los fendmenos de la naturaleza, crearon las artes, las
matematicas y aprendieron a enfrentar la escasez, desarrollando
la producciéon y la administracion econémicas.

Desde entonces la civilizacién humana avanza llevada de la
mano de esos tres liderazgos fundacionales que se reproducen,
a su vez, en muchas y diversas formas, en la misma medida que
la sociedad evoluciona y se hace mas compleja.

Las épocas de estancamiento o de progreso de la humanidad
han dependido y dependen del comportamiento de esos lide-
razgos; liderazgos encarnados por seres humanos que vienen
experimentando, por mas de 10,000 afios, un proceso de apren-
dizaje y civilizacién constante.

Lideres que han pasado de comerse unos con otros en las caver-
nas, de luchar descarnadamente por el control de un territorio,
de ejercer dominio de una cultura o la defensa de una ideologia,
hasta entenderse y dirimir las diferencias mediante la aplicacion
de rudimentarios o sofisticados mecanismos de solucién de
conflictos, cuya consolidacion son hoy el reclamo y la aspiracién
de una sociedad cada dia mas global y mas consciente de la ne-
cesidad de preservar la civilizacion.



EL CICLO DE LA GUERRAY LA PAZ
EN EL AVANCE DE LA CIVILIZACION

La guerra y la economia, como pilares fundacionales del progreso
humano, han marcado el paso en el avance de la civilizacién sopor-
tadas por el sistema de valores y creencias que construye la reli-
gion. Ese tripode de poderes el soporte de la humanidad e implica
el predominio de determinados grupos sobre otros, y su éxito, asi
como el éxito de las demas relaciones sociales derivadas, depende-
ra de la gestidon que esos liderazgos primarios hagan de los recursos
del entorno y del conocimiento.

Durante el proceso de construccion de la moderna civilizacién que
disfrutamos hoy el ser humano se ha enfrascado en innumerables
guerras que han dejado destruccion, e incluso provocado la desa-
paricion de razas y culturas completas, pero que al mismo tiempo,
han delineado las bases para el progreso de la humanidad.

El liderazgo econdmico puesto al ser vicio de la guerra, y la guerra
puesta al servicio de la economia a través de la politica, han poten-
ciado el conocimiento para aportar a la humanidad toda la ciencia
y la tecnologia de que disponemos hoy para mantener y mejorar
nuestra calidad de vida.

En ese sentido, los medios de comunicacion aéreos, terrestres y ma-
ritimos, la energia nuclear, la exploracion espacial, la pélvora y el
acero, los vehiculos, los radares, los servicios satelitales, los alimen-
tos enlatados, los insecticidas, las navajas de afeitar, los aeroso-
les, los servicios médicos de emergencias, la penicilina, la radio, los
formatos magnéticos y digitales de grabacién y almacenamiento
de informacion, la computadora, el GPS o la Internet forman parte
de los avances que fueron creados o potenciados por necesidades
de guerra.



La historia de las postguerras nos ensefna que la totalidad de las
investigaciones, las creaciones, los procedimientos y las herra-
mientas que se desarrollan para la guerra, una vez terminados los
conflictos, se ponen al servicio de la sociedad, de la economia, de
la educacién y de la paz, y terminan fortaleciendo la civilizacién
humana, en términos morales e institucionales.

Ese caracter progresivo del ciclo de la guerra y la paz que se ob-
serva en las sociedades de postguerra nos permite configurar el
concepto del Liderazgo Responsable, y afirmar que los liderazgos
fundacionales y los adjetivos son cada vez mas educados, mas
conscientes y comprometidos con el respeto de la vida y los valo-
res de la civilizacion.

Debemos establecer, sin embargo, que el objetivo de la guerra no
es la construccién de una sociedad mejor. Su propésito comun ha
sido la dominacién de un grupo sobre otro, pero la inmensidad
de conocimiento y herramientas que se desarrollan por y para la
guerra, una vez terminada esta, se ponen al servicio del avance de
la humanidad. Quizas los dos casos mas ilustrativos de nuestra hi-
potesis son: la Organizacion de las Naciones Unidas y la Internet.

Las ciencias juridicas, como normas que regulan el comporta-
miento humano en sociedad, son un aporte del liderazgo de la
religion a la civilizacion. En la antigliedad, la diplomacia como ex-
presion primaria de relaciones internacionales y solucion de con-
flictos culturales, bélicos, territoriales o comerciales, estaba limi-
tada a la mensajeria o los emisarios, pero fue incorporando poco
a poco el Derecho hasta sustituir los emisarios de guerra por tra-
tados, acuerdos y organismos internacionales como las Ligas de
Grecia, el Codigo de Manu en India o el Acuerdo de Westfalia en
Europa, y esos acuerdos primitivos y pre-modernos fueron crean-
do las bases del Derecho Internacional.



Con la desaparicién de los ultimos imperios que conocié la
humanidad, tras la Primera Guerra Mundial, el Tratado de Ver-
salles generd la Sociedad o Liga de las Naciones, un organis-
mo multilateral para regular las relaciones entre los paises,
no de manera secreta, bilateral o regional, sino con caracter
mundial. Aunque la Liga de las Naciones no pudo evitar la Se-
gunda Guerra Mundial, senté las bases de la institucionalidad
del Derecho Internacional y dio paso a las Naciones Unidas.

La ONU aunque aun no tiene la autoridad ni la fuerza disua-
siva o represiva para regular el mundo con justicia, tiene una
verdadera jurisdiccién mundial y cuenta con el respaldo y re-
conocimiento de todos los paises que hoy estan presentes y
participan en sus diversas instancias militares, econémicas o
culturales.

.-La ONU es el reflejo de un liderazgo mundial cada vez mds educado, consciente, y responsable. Su
personal ha aumentado de 11,000 a 75,000 miembros durante la postguerra.



LIDERAZGO Y RESPONSABILIDAD

El liderazgo, como capacidad o habilidad de ciertos individuos
para influir en su entornoy en los demads, sobre la base de obtener
objetivos comunes, ha existido desde el principio de los tiempos,
incluso millones de afnos antes de la aparicién del género huma-
no. Eso nos permite afirmar que el liderazgo es inherente a la vida
e imprescindible para alcanzar el éxito social.

Los términos Responsabilidad, como sustantivo, y Responsable,
como adjetivo, son acepciones modernas, que provienen del
verbo “Respondere”, un aporte de la cultura grecorromana que la
religion convirtié en valor y que hoy dia traducimos como la ca-
pacidad o habilidad para cumplir una obligacién que se promete
moralmente o se acuerda mediante contrato.

Cuando hablamos de Liderazgo Responsable, estamos combi-
nando selectivamente dos conceptos, uno de hecho y otro de
derecho, que son clave para mejorar la calidad de la representa-
cion y la participacion en la sociedad de hoy; que han estado
siempre presentes en la historia, e incluso han confluido en la
obra y el caracter de muchas de las figuras mas influyentes de la
humanidad, pero que nunca se promovieron juntos como mode-
lo de representacion, quiza porque las condiciones histéricas aun
no estaban dadas.

La responsabilidad juridica de la representacion se puede exigir
mediante los mecanismos que nos otorga el derecho, sin embar-
go la responsabilidad politica no es juridicamente vinculante, y
los representados no podian reclamar con eficiencia... jHasta hoy!



LA SOCIEDAD WEB COMO RESULTADO DE LA POST-GUERRA

Quiza la mejor muestra de colaboracién entre guerra, economiay
conocimiento la constituye Laboratorios Bell, en Estados Unidos,
creados a principios del siglo XX por Alexander Graham Bell, con
el dinero del premio Volta que le otorgé Francia por la invencién
del teléfono. Afos mas tarde, Bell-Labs se convertiria en uno de
los mayores centros de investigacion de tecnologia para soportar
la participacién de Norteamérica en las guerras.

Ese proceso de inversidon econdmica para el desarrollo de tec-
nologia de guerra le permitié a Bell-Labs registrar alrededor de
treinta mil patentes y ganar ocho Premios Nobel en menos de cin-
cuenta anos; investigaciones que se traducen en la creacion del
transistor, precursor del chip o circuito integrado, el lenguaje “C”
estandar de programacion informatica, la Teoria Matematica de la
Informacién y el sistema operativo UNIX, los cinco componentes
que junto al teléfono definen la Sociedad Web.

Bell-Labs también puso en oérbita el primer satélite de comunica-
ciéon, descubrié la Radiacion Césmica de Microondas que confir-
mo la teoria del Big Bang, desarrollé los semiconductores, la tele-
fonia celular, el laser, el fax, las celdas fotovoltaicas, el lenguaje de
programacion C++, la transmision digital de audio y de imagen,
entre otros.

Esto es solo par te de la mas impresionante acumulacién de cono-
cimiento producida por la especie humana entre 1940y 1990 solo
en USAy ala que debemos sumar los aportes de Europa y Asia,
especificamente de Alemania, la Unién Soviética, Inglaterra, Fran-
ciay Japon, durante la Segunda Guerra Mundial y la Guerra Fria.



De hecho, los cientificos de Bell-Labs son los fundadores de Sili-
con Valley, considerado como la meca de la tecnologia mundial y
sus empresas, las arquitectas de la sociedad web que disfrutamos
hoy.

Como hemos dicho antes, el propésito de colaboracién de Bell-
Labs con la guerra no era fortalecer la democracia, la transparen-
cia ni la calidad de la representacién, pero lo hicieron sin propo-
nérselo.

Durante la Segunda Guerra Mundial, Bell-Labs puso su modelo de
control de procesos a disposicion del gobierno de Estados Unidos,
para mejorar la calidad de asignacion y distribucidon de recursos
durante la misma, dando lugar a las normas“Z” o los procesos que
se conocen como los Estandares Americanos de la Guerra, que
luego fueron utilizados para la reconstruccién econémica de Ja-
pon en la postguerra y que hoy junto a las normas ISO europeas,
cuyo origen también es la guerra, son consideradas como siné-
nimo mundial de calidad de procesos, base principal y requisito
imprescindible para asegurar la eficiencia y la calidad de los pro-
cesos en los sectores publico y privado.

.- Durante la Guerra Fria, de 1945 a 1990, Bell-Labs desarrollé tecnologia para el gobierno de USA. Cuando
cayé el Muro de Berlin, esta empresa habia registrado treinta mil patentes y ganado ocho Premios Nobel.



POST-ILUSTRACION O SOCIEDAD
DEL CONOCIMIENTO

Durante la Guerra Fria, los liderazgos enfrentados dispusieron una
gran cantidad de recursos para la investigacion militar. Cuando
los soviéticos lanzaron el programa Sputnik en 1957 y pusieron
varias naves en 6rbita, con fines de exploracion espacial, los nor-
teamericanos crearon DARPA (Agencia de Investigacion para Pro-
yectos de Defensa). Diez afios después, esa agencia, por encargo
del Departamento de Defensa de los Estados Unidos, desarrollé
ARPANET, una red de comunicacién interna para el DARPA, que
tras la caida de muro de Berlin, se convertiria en Internet.

Una gran parte de la acumulacién de conocimiento y creacion de
tecnologia que se produjo desde el inicio de la Segunda Guerra
Mundial hasta el fin de la Guerra Fria, en 1990, fue puesta a dispo-
sicion de la economia, generando una expansién del conocimien-
to y un empoderamiento que pudiéramos definir como periodo
de post-ilustracion, debido a que los cambios sociales, politicos y
econdmicos que ha producido solo son comparables con los que
produjo la época de la llustracion en el siglo XVIII.

Esa acumulacién de conocimiento genera la distribucion de tec-
nologia, que permite la difusidén masiva de informacién y fortale-
ce los niveles de conciencia colectiva, la misma que esta creando
las bases para el Liderazgo Responsable.



LA SOCIEDAD WEBY NUEVO
EMPODERAMIENTO CIUDADANO

A finales de la primera década de este siglo, un activista in-
formatico llamado Julian Assange, conocido como “Mendax”
dentro de la ideologia de la pirateria tecnoldgica, publico
en el portal WikiLeaks millones de documentos que fueron
reproducidos en los principales idiomas y por los principales
periédicos en todo el mundo, dando a conocer el comporta-
miento irresponsable de muchos de los principales lideraz-
gos mundiales.

Las publicaciones de Assange y WikiLeaks, que fueron po-
sibles gracias a toda la tecnologia desarrollada durante la
guerra, generaron su persecucion, pero también una ola
mundial de protestas que se combinaron con la peor cri-
sis econdmica en 90 anos, para derribar los gobiernos de
los principales paises occidentales y de las dictaduras mas
arraigadas del mundo.

Era una expresién pura de reclamo de Liderazgo Respon-
sable, solo comparable a la abolicién de la monarquia, del
diezmo religioso, de los privilegios aristocraticos o los de-
rechos de servidumbre de los sefores feudales durante la
Revolucién Francesa, el gran acontecimiento histérico que
genero6 la Declaracion de los Derechos del Hombre, docu-
mento precursor de la Declaraciéon Universal de los Dere-
chos Humanos.

En ese contexto de la nueva Sociedad Web, los republicanos
perdieron el poder en Estados Unidos y el primer presidente
negro lleg6 a la Casa Blanca, los gobiernos socialistas y de
derecha cayeron en Francia, Espafa, Grecia e ltalia, y tam-
bién vieron su fin las dictaduras de Abidine Ben Ali en TUnez,
Muammar Gaddafi en Libia y Hosni M ubar ak en Egipto, de-
bido a la denominada Primavera Arabe.



Movimientos como el 15-M en Madrid, los indignados de Stéphane
Hessel, la reforma por la educacion en Brasil, el 4% para la educa-
cién en Republica Dominicana, las luchas por la educacion superior
en Chile, e incluso los Occupy Wall Street, denunciando la concen-
tracion de las riquezas y la especulacién financiera en Estados Uni-
dos, mostraban al mundo formas de protestay participacion nunca
antes vistas, debido, entre otros factores, a las filtraciones de Wiki-
Leaks y al apoyo de opinién publica que generaban las redes socia-
les, un empoderamiento social sin precedentes, producido por el
milagro tecnoldgico de Silicon Valley y la postguerra.
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.- Las revelaciones de WikiLeaks y su propagacion por las redes sociales redefinieron el concepto
de Opinién Publica y catalizaron la“Primavera Arabe”,



LA GRAN OPORTUNIDAD QUE OFRECE LA PAZ MUNDIAL

Con la finalizacion de la Guerra Fria, el mundo cambid. Menos de
un mes después de la caida del Muro de Berlin, los presidentes
de Estados Unidos y Rusia celebraron una cumbre en la isla de
Malta, para anunciar el nuevo paradigma, basado en el conoci-
miento, la paz y la economia: “Podemos tener en cuenta que
una paz duradera nos lleve a una era de cooperacién de lar-
ga duracion’, dijo Mijail Gorbachov. “El mundo esta saliendo de
una época para entrar en otra; estamos en el principio de un lar-
go camino hacia una era pacifica y duradera’, dijo George Bush.

Ambos lideres garantizaron la paz al mundo, legitiman-
do las resoluciones 33/78 y 39/84 de Naciones Unidas, como
bases del derecho a la paz y par te de los derechos huma-
nos de tercera generaciéon. Esto fue una apuesta por el Li-
derazgo Responsable que se ha cumplido hasta ahora.

A partirde entonces, laONU se hafortalecido: Su personal pasé de
11 mila 75 mil miembrosy su rol por la paz se ampli6 de las dispu-
tas entre paises a conflictos internos de guerra civil, étnicos o inte-
rraciales. En 1990, se celebré la Conferencia de la Mujer en Beijing,
que puso los derechos de género en toda laagenda mundial y sie-
te anos después, la Conferencia de Kyoto generé una sensibilidad
sin precedentes por el respeto al medio ambiente. Tres afilos mas
tarde, se fijaron los Objetivos del Milenio, un compromiso de 189
naciones para enfrentar los ocho problemas principales de la hu-
manidad;todaestaagendaes propiadeun LiderazgoResponsable.

Ese contexto auspiciador para nuestro futuro pudiera cambiar
de repente si el mundo entrara nuevamente en un ambiente de
guerra mundial; de hecho, en el siglo pasado vivimos 55 afos en
guerra, y durante ese tiempo, las potencias mundiales, en su afan
de triunfo, se aliaban con los poderes fundacionales en nuestros



paises y estimulaban, protegian y justificaban regimenes dictato-
riales y conspiraban contra gobiernos legitimamente estableci-
dos, como ocurrié en nuestro pais con el golpe de Estado contra
el profesor Juan Bosch. Sin embargo, una vez terminada la guerra,
las grandes potencias revisan y adaptan su prioridades en funcion
de la dinamica del ciclo de la guerra y la paz, y a partir de la cai-
da del Muro de Berlin la agenda mundial pasé de ser politica y
militar a ser econémica, comercial y cultural y hoy esas mismas
potencias que controlaban nuestros gobiernos y territorios estan
conquistando nuestra economia e imponiéndonos su cultura. Ese
proceso no es, en principio, ni malo ni bueno ya que tiene aspec-
tos positivos y negativos para nosotros, por lo que debemos estar
preparados para tomar y aprovechar lo bueno y rechazar lo malo.

Nuestro pais quiza no se ha dado cuenta de que las principales
legislaciones en materia econdmica, por la transparencia y contra
la corrupcién, son importadas. Todas nos han llegado después de
la caida del muro de Berlin y de la imposicién del nuevo esquema
econdmico surgido de la postguerra.

En 1989, las agencias de Naciones Unidas, El Fondo Monetario In-
ternacional y el Banco Mundial, junto al liderazgo econémico nor-
teamericano, se reunieron en la capital estadounidense y apro-
baron el Consenso de Washington, un programa de recuperacién
econémica que incluia diez recomendaciones para nuestros pai-
ses.

Esas recomendaciones fueron: Disciplina Fiscal, Eliminacion de
Subsidios, Reforma Tributaria, Liberalizacién de la Tasa de Cambio
y de los tipos de Interés, Eliminacion de Barreras a la Inversion Ex-
tranjera, Liberalizacion del Comercio, Desregulacién del Mercado
Para Favorecer la Competencia, Supervisién Prudente de los Mer-
cados Financieros, Proteccion al Consumidory Privatizacion de las
Empresas Estatales.



Esa estrategia preparo el terreno para la conquista norteamericana
de nuestros mercados, sin que nuestros politicos reaccionaran. Lue-
go, vinieron los esquemas de Libre Comercio por parte de Estados
Unidos: EI NAFTA con México y Canada, el DR-CAFTA, con Centroa-
mérica y Republica Dominicana, asi como el USA/Chile, USA/Peru
y USA/Colombia.

Para colocar sus intereses en nuestra economia, esos tratados im-
plicaban la modificacion y creacion de leyes, y de ahi nos llegan la
Ley de Acceso a la Informacién Publica 200-04, la Ley de Registro
y Propiedad Industrial 20-00, asi como la 423-06 de Presupuesto, la
340-06 de Compras y Contrataciones, la 11-92 del Cédigo Tributa-
rio, la 19-00 sobre Mercados de Valores, la 126-01 de Contabilidad
Gubernamentaly la87-01y 183-02 Monetariay Financieray Cédigo
Monetario y Financiero, la172-02 sobre Lavado de Activos, la 479-08
sobre Sociedades Comerciales y la Ley 189-11 para el Desarrollo del
Mercado Hipotecario y el Fideicomiso.

Todas esas leyes tienen en comun que fueron aprobadas después
la Guerra Fria y en menos de 20 afos, pero ninguna figura en los
programas de gobierno de los partidos, porque no han sido el fruto
de la planificacién estratégica de nuestro liderazgo politico.

Sin dudas, ese paquete impresionante de legislaciones ha fortaleci-
do nuestra institucionalidad, e incluso, las mismas pueden enmar-
carse dentro de los parametros del Liderazgo Responsable, pero
son consecuencia directa de la postguerra y el cambio de intereses
de las potencias econémicas en nuestro pais. Tal vez ninguna de
estas reformas hubiera sido posible, de no terminar la Guerra Fria,
porque en ese contexto, los intereses de esas mismas potencias no
eran econémicos, sino politicomilitares.



REPUBLICA DOMINICANA FRENTE AL NUEVO PARADIGMA

El impacto de la Guerra Fria y sus consecuencias nunca ha sido
objeto de un debate oficial en Republica Dominicana. De he-
cho, casi la totalidad de sus lideres politicos, econémicos y reli-
giosos sigue reproduciendo las ideas que predominaron du-
rante el siglo pasado, cuando se formaron como parte de una
sociedad de estructuras verticales, donde ellos, por el privilegio
de su estatus, siempre estaban en la parte de arriba de la pira-
mide social y el resto de la poblacién estaba abajo, en la base.

La mayoria de nuestros lideres no se dan cuenta aun de que el nue-
vo paradigma, determinado por el conocimiento la tecnologiay la
paz mundial, estd cambiando los esquemas de organizacién hacia
formas mucho mas horizontales, donde los ciudadanos nos acer-
camos todos en un mismo plano y pasamos de rogar la democra-
cia, a exigirla, conscientes de que el poder que administran los po-
liticos o el dinero que acumulan los empresarios dependey emana
del pueblo, y a sea en condicién de votantes o de consumidores.

Es este nuevo perfil de ciudadano, votante/consumidor, el
que reclama de sus lideres politicos, militares, religiosos y
econémicos, un comportamiento responsable por encima
del cargo, el rango, la sotana, el apellido o el titulo nobilia-
rio, porque sabe que tiene en sus manos el poder de cam-
biar en cualquier momento de representante o de proveedor.

Con las nuevas relaciones sociales impuestas por la expan-
sion del conocimiento y la distribucion de la tecnologia, es-
tan cambiando todos los temas y procesos de las agendas de
nuestras familias, nuestras comunidades y nuestros paises.

La educacion cambia con las herramientas digitales de ensefan-
za y aprendizaje. La homologacién de los derechos de la mujer
provoca la violencia de género y motiva a otros grupos sociales
marginados a buscar rec onocimiento. La revolucién de
las telecomunicaciones redefine la opiniéon publica, el
gobierno electrénico fuerza la transparencia, el aumen-
to de la calidad de vida genera sedentarismo y obesidad.



La tecnologia revoluciona las artes y crea nuevas formas
de cultura. El capitalismo convierte en mercancias el tra-
fico y consumo de droga. El delito y el crimen se hacen
mds complejos y las fuerzas de seguridad creadas por las
dictaduras y la Guerra Fria se vuelven obsoletas e inefi-
cientes; la automatizacién del trabajo y las inmigraciones
generan desempleo; la web redefine el concepto de eco-
nomia, la globalizacién estimula el turismo, las remesas y
la inversidn extranjera, etc.

Los paises pequenos, geograficamente bien ubicados y
con suficientes recursos naturales, como el nuestro, tie-
nen mayores posibilidades de lograr la felicidad de sus
pueblos que los paises grandes, pero debemos observar
permanentemente los cambios importantes que se gene-
ran en el mundo, para poder aprovecharlos.

Tenemos que dedicar recursos para invertir en investi-
gacién y desarrollo en los sectores donde podemos ser
exitosos y competitivos, como el turismo, la agroindus-
tria organica, la investigacién y produccién marinas, la
programacién informatica, la energia alternativa, los re-
cursos mineros, los servicios, la emigracién y las remesas.

Para lograr esos objetivos debemos partir desde donde
nos encontramos, pero con una actitud distinta: revisando
todos y cada uno de los procesos politicos, econémicos y
sociales, para adecuarlos a la nueva realidad mundial.

Debemos practicar y promover Liderazgo Responsable en
nuestras vidas, en la familia, en la escuela, el trabajo y la
comunidad, para cualificar las estructuras de poder, cuan-
do nos toque dirigirlas, y para estar en condiciones de
reclamar ese mismo comportamiento a los liderazgos que
hoy administran en nuestro pais el poder politico, econé-
mico, militar, religioso y sindical.

Santo Domingo, Republica Dominicana. Marzo del 2016.



JOSE LALUZ
BIO

Es politico y comunicador, dos perfiles que ha desarrollado de
manera paralela.

Como politico, es miembro del Comité Central y Vicesecretario de
Comunicaciones del Partido de la Liberacion Dominicana (PLD).
Dentro de su partido, promueve la ideologia del profesor Juan
Bosch y es el autor del concepto Liderazgo Responsable, el cual
define como una evolucién del liderazgo, determinada por el co-
nocimiento acumulado por la humanidad y la tecnologia que do-
mina el siglo XXI.

En la comunicacién, ha participado en los tres formatos clasicos
del periodismo: Prensa, radio y televisién. Hoy, se le reconoce
como activista del periodismo digital y de los cédigos tecnoldgi-
cos libres y abiertos.



“La Sociedad Web que vivimos hoy no fue planificada por nadie,
es un resultado espontdneo de la acumulacion de conocimiento
que se produjo durante la Guerra Fria”.

www.facebook.com/laluzjose ' E www.instagram.com/liderazgoresponsable
www.twitter.com/laluzjose ' ' www.liderazgoresponsable.org
www.youtube.com/user/joselaluz45/ & . 809-537-0585



